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ا�����م،ا���اب����ر���ا����

ا�����م،ا������ر������ر���ا����

ا�������ن،ا��زراءوا���دةا����ات

ا�������ن،وا������رونا���ابوا���دةا����ات

و�����ا���������،ا����و���ر������أو������ا�����ر،��101ا���������ما����دا

������������،����درةا����������ا�������ا���������ضأ�����أ��أن������ا������،��������

��ا���ام��ى���ا����������وا���دةا����ات���ات ا������،ا�������������ا���ا�����ات���

ا�������.ا��وراش�������������م����ىو�����

��،ا�������هوأ���� ��ا�����ر ا��������ا����������������ا���وا���ازنا����ون���������

���� أ���ء���������ما���ا����رة�������داتوا�����ازا������وا������و���ر��،أ�����وا����

�����.��������������ض��نا���م�������وا���ا������،

��ا���،���ها���دس����ا����������وا����ءا�������وض������������و�� ���������� ا�����

وا������ا���لأ�������������ا��ولا���������ا��يا������،���ها����ا��ود���ا������

ا������.ا������وا������

وا���دة،ا����ات���ات

�����رات��ا�������ا�������������إن ��ود����ا���د���ر �����ود��������و���� ور

��������������ا����ري،ا�����ع�������و����� ���������ا���ا������ة،ا�������ا��ؤ

��ا������ ا������.ا��و�������ت������ا����ر
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����هإ��ر��� �������������ةا�������ا��������������ا������،ا�������ا��ؤ

ا����ر��������������ا����اء،�������ا��و���ا�����ا��ت��ا���������و��ا�������،ا����اء

ا������.ا���اع��ا�������ا�������

�����م�����������،���-���������ءا�������أ����������إ��ا������ا����ر����هو����

����.�������وا��زد��روا������ار �������ا��و��ا������ا���������������و��ا��ورو-إ��

ا��ا��.ا����و���درةا��و��ا������

���ا�������وا��ةإ������تا�����،ا������إ��ر��ا������ا�����و����������������

����،��������������ا������� ���بدول���هوا��������ا������د���������تا������وا�����إ��

���بو����ا����������وا��وا��ا������ت����ا��يا����ا���ر���ا��������ا����داا����اء،

.���� ���بوأ��ىأو����وطو���ا���ري،����������������ا�����ا����ا�����������و�������إ��

ا�����ى.ا�������ا�������رات

����د��ا���ا��ت�����������ا������،ا�������ا����دة������د��ا��������

�����وا������لإ����������ر������د�����حا����ل،������������وا������،ا������ا��ول

��وا���ا��ا����ون����������دة��������وا��ي،2030ا��������سا�����كا��������ف

�����ا�����ة�������ا������ ��وا������د��ا�� .وا����ر

��ام�������� دو��������د��ورا���"و����دة�����ة"��ا��و����ن�����ا������تإ

��ا������د��ا����ون�����ت�����������������ا�����ة،ا������ا����رات ��وا����ر ���وا�������ر

ا������...

دولو��ج������دو������درة��ا���،���ها��������������نا����������ه����ج..

���ا����������������أنا��������وا���ا������،ا�����إ��ا����� ���������ب،ا����

��.روا��ه ا�����ر

����ه����ا����������و�ذ ا����اد�������بذا��،ا�����������ا�������،ا����ر

��دة������������اءا�����ى،ا��وراش���ها����������ا���إ��������������وا���ا���ا�����

وا������.ا������ا������ا��ول��ا����ون���ر�����ل��أوا������،ا�����ت
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ا��������ها���،أ��ها����،��������دراتأ��مإ���لو���ا����ف������و���

����ا�����������������مو����--����ا����بأن���د���������ا���ا���ا�������ا���������،

����وا������ت،ا���وف������������،وأ���ل��ا����ا���س����ر��������م���و����.

ودا���.����������

وا���دة،ا����ات���ات

������د��������أ���ا���ا�����ا������وا�����از،ا�����������������آ��،�������

�����ا�����ا�����ن���ق����ر���������ا����ب���ح���ا������،ا����ل��ا��و��ا�����

ا���وا����ا���ا������ا��و��ا������������و�������������،ا�����������ر�����إ��ا�����ة،

.ا����ل��ا�����د���������

����ا����رأس�����ا���،���ها����،�����إ��ار���ا������،ا����ق���و�� ا����ز

ا���ا�����ا�������ت���زأن���������ر����ر������������،��دىر����و����و������م

���������� ���د��.��ا����ز

����������و�����ا ��م،����وا����ةا���أة�����������ضا���،أ��ه������،�����ا���ا����

��������26ر��ا�������ا�������������������ا����ة،��������ا����ظ���ا��ا��و����

ا���و�����ا���ا������������وأ���ا����ة،��و����ا��������دة������د�����،2023

إ����������وا���،����وراتإ��اء�����ل��ا���م،ا�����ح��اإ��اد���ا�����ا����اف

ا���أةو���قا�����ن���ق���ل��ا������ا�����ا������و������تا����������ا�������������ت

.وا����ر���وا�����اءوا����ةوا����

ور��ا������ع����ت���������أ������أ��ا������ا�������ا��������دتو��

وا�����ا�������،�����ا�����ا����إ��ا��ا���،ا����ر���ا����ورات��ا�������ا������������ت

��ت����ق ���و����ا���ن،��ا������ن����وعا������إ��اد���وذ��ا���ا����،و��

ا������ن.���د��
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ا�������،�����ا�����ا����مإ��ر�����،�����ا��يا�����ا��������������وأ��ا

ا����إ���عر��ا����،�������دها��ي������و������،�����ا���ا�����������ت������ت

ا�����.ا��رادة��ا�����وا�����

ا�����ة،�������و�������������د��أ��������ا���،����������������ن�����ا،���

ا����������وا����ما������ا�������ا�������ت�������ا����و���أ�����������نا������و����ف

ا�����.

وا���دة،ا����ات���ات

���8�����2021ا���اع���د��أ��زت��� ا������ا���ا������وأ�������ة،��������

��ه���������،����������� ��أ����إ ����������ء���������������ا���ا�������������ا�����

ا������.ا�������ارة

�����ا������إ��ارو�ن ا���ا����،���ه���و���������������ر����أة���ا���ا��������

���������أ���تا��������ا���ا�� وا���.ا���ا��ت������ء������را���������و��������

ا������ت����قا������������ل������أنا���ل����ا��ا����،��ب���

�����وا������رات، �����ا����������و ��ا�����������ا����دون����ا���،��������

���د��.������ا���ا������ا��ز��ت

�������������ا�����ا����ء���إ��ار��و�ن �������ه،ا�����������ا����������اتا�������رؤ

ا������،ا�������������ا���������������ورة�����إ�������ات�������و��ا�����ا��ز��

�����ر�� �����.���ا�������توا����قا����ا���ا���ودو�����ا��ا���ا��������

و���ر���،ا��ز��ت������ا��������������ضأ����ا�����،�����ا���ا������������

��وا���������،ا������د��ا���������ر���آ��ره����������ء���ا���������روا���وا����ر��

�����و��ا�������ا������ت��������ا����ظ���ل ا��ا���.��را���و���
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����ا����،������ا������ا����دة������،وا���������ا������ت،���هوو��� ا��ز��ت���

�����������ا������،��ا���ابدون��������������������د��،أ����ا���ا�������� �����ة����ةإ

���ا���.���ات����ث���تا���ا����ف�����ة�������ا���ن�����ا�����،وا������و������

��ورة��ا������،�����ا���������������ا���م��������ا���ا�������ا������و�ن

��ا�������ا�����ءاتو���ا��ات���ا������د ا����.���ءأ����ا������ا���راتو���

�����ا���مو������ا�����اع،��������ا�����ز�������ا�������ا�����ات������و��

��ا�����ل��ا������ار ��اب،��������ا��������و��رعوا�����ن،ار���ح����������������������

��و�� �����.إ�������ا��يا���فإ���ق���ا�����ا���

��ا�����ل������ر������ أ���دا�����������رشا���������ا��و�������ت�����

.وا����واةا���������و���سا�������ا�������������ز�����ود����ت

��ا������ت����������ا������ا����دة�����������ر������ ا�����دةا������������ا����

.ا������ا����ات���ل������ا���وا����ا��تا������ت���ا���

ا������ص����ا������ا�����ا�������رو�����و�������يا����د���ء������ر������

.وا��������ا���������وا�����ا������د��ا���از��ت���ن��ا�����،

��ديا��ور��ا�������������ر������ وا���ريا�������ا�����������د�����������ا��يا��

.ا��و��و���

وا���دة،ا����ات���ات

�������ا�����ك��أن��ا���،���ها���������������ت���ا�����،ا������ر��نإن

��ا����.���������د��دونوا������،���������������أ��ةأو

..��ا������ا�����������ضو�����ا�����ا������إ���حر�����

..ا����ر��أ���ء�����ا���صو�����ا���دة��ر�����ءر�����
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��ر����� ا����..���صا�����ا�������رو�����ا�����ا������د��������

.ا������ا������������آ���و�����ا�������ا��دارة�����ر�����

������و��ه�������..ا����������ا��يا��������ا����������ا و���ا���أو��

ا�������.�����ا�������وا����ةا������ا���ا��

���ر������ر������إ��������������درت���ا������ت،��هإ���ح���ا��������و����

ا��������ارأ��و�����وا����������،ا������د���ا�����ءو�����ا���������ا�����ت��

���ذ����وا���فا������،ا���������ا��اردةا���������ا�����ا��ت�����وا����ءو�����،��د

وا������ا�������ا��و��عو�����ا�����ح������ر�������ا��������ذا��،����ا���ار

وا���ا����.����ا���ت

ا�������������������������������ة������ا���م����ن���������ا������ا���رت��ا

ا��������ا�������وا������ا����������ا���������ا�����ا���ار��������������وا������.

�������ات��ا���وأ���ا��ا��،إ��وأ��بأ��ع��������إر��ءو�������وا������د��،ا���������

.ا�������

وا���دة،ا����ات���ات

�����������،��ي�����ا����مدون��������ن��ا���م،�����ا��يا������ا�����إن

��������و��ا�����اع���د�������و����ا�����������ا���.������و������������������

ا���.���ها����

ا������،ا�����������ة���ا������������������تا�����������������ار���ط��ذ����

وا�������.ا�����������وا����ولا�����ا�������ر������دا��يا�����������ق���و������

��ر��،��ا��ت��ا����ر��ز����را������ا�����������ت�����نأي����������

��،�����تأو وروحا������توا�������ا�����ا����������و�����إ���زه�������������

وا������.ا������م
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مستمرطموحتكريسالاجتماعية،الدولة

ا�������ن؛ا���������نوا���دةا����ات

��ا����ان������أن����ا������،����ا�������ا��������������ا���ض��� ا���

ا����.�����أراد�����ا���������،ا��و��ر����������وا�����������،��ر����ا�������ا�����������

�����ت�������و����ا�����و����و��إ���زات��ا�����������������ن

ا��يا������،ا�����ا����وع��ا���������ه�������ن������،و��ا��و��ا���و������������

��ا����ا����يا�������د ا���.����ا����������إ

����ا������������������وع��ا"ا��������"،������و�����ا���������ا��و�����وع

�������������وا������ا�����،ا������� و���ءة.��������������������هو��������

ا�������������وا������������ه،���ا���������ا������ورشأن������ر������������ا،

����ح�������ا����درات،��و�����ا����ود��ا������ا��������ا����و����قا�����

��ا��و��نا���������ا��و���������ا������ا����ن���و������ا���،���ها���������و�����

ا���ا��.

الصحيةللخدماتعادلولوجأجلمنالإجبارية..الصحيةالتغطية

وا���دة،ا����ات���ات

ا���������رة��������ت�������ا���ا�����������نا���ل���������ا����ق��او��

��.ا������������ا������ا��رش���������ى���������،��� ا�����ر
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��إ��ا��ا���ا������ا�������ا�������ت��������� أ��تا������،ا�����ا���������

�����������������ةا������ وا���ا����،ا���ا���ت���ا�����ا����������ن������ا���ا�����رؤ

.وا������وا���د��ا���������و��������������

�����نأن��م،ا����ع���ا������و���� ���ن��ا�����ا����������وعا�����ا����

�������دون�����، را���).���م����ث(���ا������ا���ا����ا������دى�����

ا�������������،2022د����������ا���اءا����������و������،ا�����و����

�����ا�������������������،ا����دا�����وا����را����افو��ا���ض��ا������ا�����ري

���مإ��و��ا���،��ا����������10أ���أيأ��ة،��������4د��وا�����"،را���"���م��

��در������ر����9,5ا��و�������������ا���ا���ض،��ا������ا�����ريا������ ���ن��-���

و��������ا���������أ��مو����ي����������ام����������،ا�����وا������افا������ا�����ا��

.ا����ر��������رات

ا���ض��ا������ا�����ريا���������م��ا����اء���ا����ل���تإد��ج���و���

�����ن����������������28وا����د��ا����ادأ�������ر������ر��ا����دا����م����ا،�����

ا����ت.��ه������ا������ا���ض��ا�����ريا���������م

���������������أي������������،ا������ا���������أ������أؤ��أنأودو��� ����

����ا������ن������دقا������������ا����را�����نأنر��ا�����ا���������وع ،2021أ��

�����ام�������ا���وا���ا���ا���ا������������ادا������������دات��ل�������ض��و��

�� ا���.���ها�����������د��ا���ا�����ةو��ا��رش��ا���

��بو���ا����اء،�������������ن�������2,4أ��ا����ص،���اا����رةو���ر

.���ا��������ا����قوذوي������������6أ��ما���ض��ا������ا���������م��ا������دة

�������ارات�����رات،���ا���������""ا��و�����وعأن��ة����أ��لو����

������.و���اءات
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�������ا���در�����و�������صا����اء���ا����ل����تا�����ا������و��و���

������ص����إ�������مو��"،ا�����أ��"���مو�����ا����������ا�����اك،وا���ت

����ر.���أو����ر���طأي��او��ن��ا����ا�����ا��توا���تأداء���ا���در��

���م���ء��ا����اء،و���������اءا�����اكوا���ت�������ا���فأنأؤ��أنأر��و���

وا������.ا��و�����ا�����������و���ءا����ت���������

الكرامةوصونالهشاشةمحاربةأجلمنالمباشر...الاجتماعيالدعم

ا�������ن؛ا���������نوا���دةا����ات���ات

������أنا���از،�������أؤ��د���� و��ا������–ا��������ا������رشا�����ا����

����������ا���ا������ة،ا���ر����ا�����ت������-...ا�����دة��������ا���������������ورش

ا����ر��.

���������������� أور�������نأن������ا����ا���از������ا������،ا��رش��ا���

��������ا��يا�����ا��رش��اأ����������ون����و�����ا������،��ه��أ���ء إ��اءا��.����

ا���وج��ا���������ا�������ا���������������ا�����،ا�����ا��رش��اأن��و��

ا��������.وا������ا��������

ا�������������ت����ا�������ن،ا���������وا���دةا����ات���اتا���م،و����

ا�������.��ا��������ب���زو����ا��و������������

و��،أو���رأو������������ا���ا������ا��و���وا������ا�������ر�������

ا������وط���نإ������و��������������ا���رة،و�������������ك���راتو����

ا����ة.�����تأ��م�������ا�����ا���اة��ا���ا����ة�����و���يا������
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ا����رو�����إ��اد���ا��و��و������������لا����������ا������،��او��

���،و��وط�����ت�����و��اا��رش،���اوا����ا�����وا�����ا����� ������ا�����ل�����

����و��������ر������ر��و��وذ��ا�����ا��،ا������ا������داتو��������ا���������ا����اف

��ا������ت������� ا��������ا����ص����و���اجإ��ادو�����ف�������ا������،ا��زار

.��ا�����ةوا��������

ا����������اثا���صا�����ن��ا������،ا��������ا��������ما������ا�����نأ������

��…وا���اراتا��������ا���ا�������دإ����������ا��������،�����ا������ ����إ��ا��زار

�����.ا�����ة��2025ض���2023ا�����،ا��������ا��������اجا������

��������ة���ر��ا����������ا����ق،ذاتو�� ...ا������ا��������ا�������م���

ا����ن�����������ا������������ذ��،��ا��ا��������ا������ا��������������������ر��

ا�����.ا��������ا����������������ا������اف���وطوا��������ا��������،

:����������2026ل���������ي�������را���������فا��يا����ا����و��

ذ�������أ���ء���ا�������������د�������������م������ل،�����إ����ت●

���������ا������او��������،ا������ �����دة؛و����������ود�����

أو���و����������ا�����������������،�����د�������������م��ا���إ����●

�����؛أ��ادا����أو�����

�����ت����ءا�������وا�����لا������������لد�������������م����إ����●

ا���������.ا������

�����د�������ا������،ا���������������ت�����ا��دت،��ا������أنا������و���ر

��.در�����������������500،����������������،أ��ة���������� ���

و�����ا���������وا���ا��ا��������ا���������دئ�����إ��ا��رش��او���ف

ا���ارق��وا���وا������ا���������������ل��وا������ا���������ا����������ات

���رس���ا������ل��وا�����������ا����جو�����ا�����ة،ا��������وا�������را���������،
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و�����ا����دة.و���ا�������ة���لا�����ا������ت���������ا���ا��ا����ءو�����ا�����ل

ا������.ا�����ص����ا���وا����إ����،و������ا�����ل���������ا����،�����تا������

���� ��،�������2024در������ر���25ا���ا��������،ا�����ا��رش��ا�����و

.�������2026لدر������ر�����������2025،�����29ر26,5

ا����������ز�����رعو��ا�����ا����،ا��رش���اا������ا������������ا�������������

آ��ر��.������وجا������������دات�����ا�������������ا���وا�����ة

والفعاليةالنجاعةلتحقيقمبتكرةآليةالاجتماعيالاستهداف

وا���دة؛ا����ات���ات

ا���������مإ���حد����تإ��ىا��������ا������اف������������������

�����و�����ا������و�����ا����ا����اف��وا�������ا�������������وم�����ةوآ���ا���������،

ا��������.ا������ا��إ�������جا��د��ج

ا���������������ر����������)RSU(ا�����ا��������ا�������ا���������هو�����

wwwا�������و���ا����������إ���ق���ا�����������د������ا����،�� . asd . ma

��أ������أ��ة،����ن��2024��������3,5رس����������ودإ��2023د������2ا���اء

���:����ن12

��5أ����������أ��200و����ن(�������،���������5رب������●

���ات)؛

��ا�������������أ���ل������أ��ةأ��400و����ن����● 500(ا���ا���ا����

در��)؛

���.60أ���ر�����ق������أ��200و����نو�����●

وا������ا��������ا���������،ا���������رةأ��مإ���وا���دة،ا����ات���ات���

و����.أ���ء��وا�������تا��������ا�����ود��
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لائقسكنإلىالولوجلضمانمستدامةمنظومةالسكن..دعم

ا������ن،ا����ان

ا���������ن،وا���دةا����ات���ات

ود��وا�������ا����ا����ت������ا����ضإ��ا���دفا��������ا����ق��ا�����

��ا��������ا����������ا��������،��ا����و��نا���ا�����ر��� ا�����������ا������ا�������ا���ر

ا������.ا����������ء

و�����������ا�������،وا�����ا������ا����ذاتا���������ا����تا������او����

أ��ة��110.000ا�������وف��������������و�����������،������ر�������إ��

،�� ا������.ا����ا����ات���ةدر������ر��9,5ره���ي��������ف���

ا����ءأ����در�����������100.000ة����������ة�������ا���د،��او��

������������اوح����������ءدر��70.000ودر�����300.000دلأو��������������

در��.700.000ودر��300.000

������وا����ا����،أرض��رجأودا��ا�������ا����ر��ا���ا����ا���������او�����ف

�����.����د��أي��ا������دة���

وا������ا����اءاتو�����ا�������و������ا������ا���������������������������نو���

و������إ�����و���ا��������ا�������������ر��������ا������أ�������،��������دةا�����

���������.���

����،561وأ�����2024�����60ا�������19إ����ا���ــــــــــــــ�ر،��او��

.ا�������������تا����ا�����ل�����ل���ا��و���،ا������������89%����ل��

ا����ر��...�����ا�����وا������ا������وا����ا������ا��������ا�������ما���م���د��

ا��������؟.ا����ل����������دول�����م�������إ���زات��هأ�����
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ا�������ل��إ���زات��ا����������������ا�������ا���������أن�������ن��ن

������ا����������أن���������������إ���زاتو��ا����،ود��ا�����وا������ا������

.و������������ى��ز�������ة��������أداء

��د�������������������وراش���ر��وا���ا���نا���ا���ت���ه��أنوا������

������.������و�����������������������������ن������فو����

إ������أورا��������ا���،��ا�����������������م،إ��������������و�����

ا����ط�����ت��و�����ا���ا��،أوا������أوا��دارةأوا����أوا���������ل����اءأ��ى،

ا������.

الاجتماعيةالدولةخدمةفيجيدةصحة

وا���دة،ا����ات���ات

ا�����ت����������لا������ا����ما�����،ا��������رشا�������ا���������نإن

�������أوا�����ى�������اءا�����،ا�����ت���ا����ار���عو��ا���ا���������� ا���ز

��إ��ادإ������������ا��������درت����ا����ا��. ����ع�����ض����ة������ا���ا�����رؤ

����ت���ن���ل��ا���ا��،�������إ��أ�������ف���������إ���حإ��ر��ا����،

ا���������.ا���ا�������������و������،��دةذات����

����ه�����أ��و�� ���ا���ا�������������و��ج���نإ�����فا���ا�����ا�����،ا��ؤ

ا�������������ا���ا���ا���تإ���������ا���������ا������ت���وا��������ا�������،أر��ء

������ح����������ة�������������إ��ادا���زم����ن،19-�����و��ء��������لو���د��

ا�����د.ا������
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�������،ا������ن������ا����������،ا������������ا������ا�����اط����ا������،�����و��

و������.��ا������ا����������������حا�����ةا���ا�����و���ارإ��اد��

ا������،ا�����ا������������حا������ا���������ا��يا����را�����ن���ور��ا��

����ا����������تو���اءات��ا�����ة���ا�����وا��ي ���������أ����ا��ا��،أرض������

و��ا��ا���ا�������ا��رادة����������ا��يا����ح،ا�������ا����ر��ا��ا������ةا����اف

أ����.و����������ن������ا������ا���ا��������ف������،�����������

��إ��ا��������ر�����ا����ع،���������ى���أ�� ا���ما�����ح��ا���������

������ ����:

����.����������إر��ء���ل��ا�����ي،ا�����ى●

ا���������ا���ا���ا�����ا�������تو�����ل��ا����ي،ا�����ىو���●

�����دارةا����� ا�������.�����ا�������

وا��يا���ا���،ا��������������تا������08.22ر��ا�����نإ��ار��ا������،��او��

�����������������إ��ر�����،���ا�����دةا����������،ا����اتد��إ��أ�������ف

��������و�� �����وا������ا���������و�������،���������������������������

��ت ���������و��ا���������،ا������ا�����إ������با�����ا���ا����و�����ه،ا����ج����

����.��������ر��ا���ا��و����ا�����،ا�����ات���������������ي

ا���������������ا������ا�����نإ��ار���ا���������������ع،أ�������������أ��و��

�� إ��اثإ��إ����و�������،���ما���������������ا������ا�����ن������وةا�����،وا������ت���دو

�����.ا�����ا�����

��ا��������وو��� �����اردا�����ا����������������� ا�������ا���و�������������

��ا���ارد��ه���������������ا�����،ا�����ى���ا����� و�������.ا����

��وذ��و������،��ا��و��ا�������ا�����ءأ��ة��ا������ر���ا����ر،��او��

��دةأيا��و��)،د���راه�����������(ا����ل509ا���������ا����������������ل �������

��،در���3.800إ����� ا����.����������������������ا���������
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���� -����2022ا��ا����������ار-������ا������ا����ا����ع��ا�������أ��رر��و

���ل��ا����ع،������ا���د��ا���وطو�����ا�����،ا�����ت������ا������������ا���ا������

��داتإ��ار ودر�����.������������ا���������أ��ر��ز

�����ا����������ا����ع،��������ا��يا����ص��������وو��� ���إ��را���������

����������������أ����ا�����ء،������ا��������ا�������ا����أ����ا������ا������ت

������وا�����������ا�������ا��������ف����ا�����ا��د��ا������وزأ����وذ��،2025

�������������45ل����غ���������،�����2026ا��،23����������10.000

��دة����نا�������ا����اءات�������������ازاة��ا،.2030أ������ا��10.000

ا����.ا������

ا�����نو��وا������ا�������ت�������������10.000ا���د،��او��

���������ا�������������15.725و 2023-2022ا��را���ا����ات���لا����،و�����تا����

.2024-2023و

����نا�������ا���ا��أ��ا�����������هوا��يا����،ا���ض���������صأ��

����ت���أ��ى،�����ا����������ا����ا������وفو���ن���،������ا��ا����ج��دة

���������و��اتو���ء���������دةأوراشإ���قو������،��ا��و��ا�������ا������،

��ت �������������را��������ء����وا�������ا���������ر����إ��ر��وذ��ا����ج،����

.ا����ج��ا���دة��ا�����

��ا����������ا����ر،��او�� ���������1.400ا��و�����و�����إ��اث���وع����

.�������481������������2023ا������ء��ا�����،ا������

��������ا�����ةا�����تو����������،���2022ا���������������������و���

���ث�����أ���لا��������������ط،����ا��ا������ا����������ءإ��دةو�������د��،ا������

و�����.���لو���ا������������������ا����������ا��و���ث��������ت
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الاجتماعيةالدولةخدمةفيجيدتعليم

وا���دة،ا����ات���ات

������������ا�������ا��������ه������������������د���أ���فا���ا������إن

��ا�������إ���ح��ر�� �� ا��و����������ر��ن�������������������و������د��،ا���

ا��������.������������يإ���حدون��������ا���������

����������و��������إ����������إ���ق�������������ا������دأ����� �� ��

�������.و��رة

ا�������ت��ا�������وم������،�����������������������راا������و���و��

����ا�������،وا���رات ����ا���ص،����������و .�������������ا����ج���غإ��و

����ت����و�������أة�������،���وا���،��ا������أنإ��ا����رة������و���

�������������ر�����ءأ����ا�����،�������و������ا������ا������ت������ا���ا�����

ا�������.����دةوذاتو��د��

��دة�����ت"��ا��ا��ا����وعإر��ء���ا����ر��ا��ا����������و�� ا��ي"،ا��

ا��را��ا��������لا������������������ا�����ا��،����������ةد������إ���ق�����

و�����.�����ة��322.000ا������������������،ا���ا�����ر��2024-2023��������626

��دة،���ارسوا�������ا��������������ا��و��ا���������و�� ا����ا�������������أنا��

��اتأر����������������ا�����ا����������ا���دسا�����ىإ��ا�����ا�����ى����ر��ن

�����ت،������� ا�������.�������������اتو���ثا������،�����������و��������

��دة"�����ت��ا���ر���ا���������ا��������ا��������،ا��������هإ��وا����دا ��"ا��

��ا������ت��ه�����أنا�����������،2028-2027ا��را��ا��������ل�������أ��

��ا���ا��������2.000إ��626 إ����ر�������وأن،2024ا��را��ا����ل��ا���������

��إ��اد�������500 .����2026ا��را��ا����ل��ا���اء���
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��ر������نأ����������������رها��و��ا������و�������������ا�������������

ا��را��ا����ل��ا����ا�����يا���ض�������ا����و��ا�������ا����د����و��ا���دة،

و��ا��و��،�����������ات6و�����4أ���ر�����اوحا����ا�����ل��%80ا�������،2023

و��ب،�������7.100أز��و�������د،و��ب�����6.000و���������������4.700

ا����������ةو���������،950إ��������400ا����سا����������ت��دا����ل��

ا������.

وا���دة،ا����ات���ات

�����ر�����ل��ا������و���ءر��لا����ل��وف��������ا������������� ���ور

ا��زارة������ا���صا������ا����م�����د�����ا��������،ا��������ا���ارإ��ر��

���ا������ .���2024ا�����15ر��ا������ا������ا�������ف��ا�����������

و����،����إ��ر����ا�������ا�����دات������ر��������ا�������ه����و��

ا�������.��وفو����ا������ور��ل���ء��ا������

ا����م��ور��������20أ����������������ا������ا�����ز��اأ����و�����

���وزارة������ا������ .���2003ا������ا���

��ا������������������و�����������إ��ر�����������،أ�����و����� ا��دار

��و��������������و����ا���������������وا������ .ا����

���ا����������زارةا���������ا���صا������ا����مإر��ء������ �����ا�����������

ا������"."أ����ة�������������ن�������،ر���و������،����أ������ا������،ا�����

و��ء���������ت���2023د����26و10ا����������أ������آ��،����و���

���أ��ةا���ه�����ا�����ا������ وا������.ا���
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إ��ى�������ا�������ا�����ات�������ا�����ا������������إ���ح����ىو���

ا���ما��يا������،ا�������ذ����������ا����ي،ا��أ���ل��������������������رأر��ن

ا������.ا������������

������ز������فا�����ا���������عأنا���ل����ا������،ا��������و��������و���

ا�����ا���������������ل������ا�����ا�������ا�������ا�����ا�����ا������ت�������

وا������ر.ا�����وا����

ا����م���ا����د������ا�������،���ل���وطار�����وأ�����ا�������تأ�����و��

��و����قوا���دد،ا������ر��������20ا�������ا������ة�����ا�����ا������ إ���حو���

ا��������.ا������تو��ذ���������������������ر�����������و�ر��ءو������،�������ا����

��ت��و���ء���وا������را�����������و�����ض ��ا��و�� ����������ا������،ا�����

أ����:��ا���ا�����������

��ا�����ا������د���راه�������������1.000ح������إ���ق● ���������ر

��تا������م��وم�����ة ا����ا����ا���������مإ������������ا������،����و��

���ت�����وا��������،ا�����������روس ��������.�� ���

����ا63إ��اث�����"،ا��������رات"ا���������ة،���راتإ���قو��●

����������ر������ف����ة�����و��������،���������������113

ا�������.وا������تا������ت

��ذات�����ت���������������������3إ��اثو��● �����ءا��و��

ا��������.وا����ءوا����-���������

��ن3و����ة��ن6أ�������ا������ر،��ن�����ا������وا������●

������ا���ا�����ز��ر��أ��ى در��.����ن200ب���را�����ر

���ل��ا���ا���������ا����ب��رة�������ا�������ا������������و����●

"212CODE"����ا 18إ��اثإ��،2026أ����ا����������ا�����،ا������د

ا����������������������ا������ت،�������ا�����و��������������ءات
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�����و�����ا������ا������تو�����ا����������،������������رة،���������رات

ا��������.������ءا�������ا����رات

ا���������أ�����ر����������وا������ا�����ا���������ا�����������ت�����و����

ا����ي.ا��أ���ل��������ل��ا���������ا��و��ر����������ا������ا������

�����ت��������ا�����������������ض������ا������ا�����ا����ر،��او��

��������������ل��ا�����،����ر��ا��ر���ء��ا��ا����ا����������تو������ا����و��ت،

ا�����ى.وا���ارسوا������تا�����ا���������ا����ر

ا����اف�����������ا����ع،������ا��ا���ا�������ا��وراش��������ا������أ�������

وا�����ءات.ا������نإ���زا�����ل���ا�����،�������ا�������ا���ر����������

��س���ت�����وا�����ءات،�������ن��4ا�����ا��را��أنإ��ا����رةو���ر

�������ن3إ���ق�����������ا������ة،���وا����طا����اء،ا������وا����نوا���ق،����،

وا��ار�����ة،���لو���ا������،���ان��������ت2023-�������2024لوا�����ءات

.���تا�����ء

��و�����ا������زو������������ا���مإ��� وا����ر��ا���������.ا��و������رووا������

��ا������ا������ت������������������،������و�������تا���������������أ��������ون

��،ا�������إ���ح���ل �� ���غ������ا������ا�����ا����������أنأ���ا����ر��و������ا���

��دة.وذيو��دل���������
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الاجتماعيةللتوافقاتفضاءالاجتماعيالحوار

وا���دة،ا����ات���ات

��ا���يا������إن ا���ار�����دون����������ا���������،���و��ا������ا����������ؤ

�����ت���ءإ�����������را��������درت���ا���ا����،���ر�����إ����وا����ا��������

ا����������.ا�����ء���������ا��

ا���������ا�����ا��ت�����و����������،ا��������ارأ��و��ذ����������

�����ر��وذ��وا���ا����،����ا���تا���ا���ا���رةو�����ود��ا������،ا���������ا��اردة

���و��.ا������ا��������ت���ا��������ا�������ا��ز��توا������تا������

ا��������ا���ار��ا������ا���تا���������،ا���ا�������و���فا���د،��او��

ا������ة.وا������تا������ا������و��ا����ل������ر�����و����

���را�����������������،وا���أوإ��ا�����������د���ا��������������������ار

����� ا����������.و�������ا���������ا����������أ����و���ا���������ا����راتو����

و������������لا������ا���ت���ا��������،ا���ار�����ا��يا����ي���ورو������

����ارو�������قو�����ل��وذ������،ا�����������أ��إر��ء����������ات

ا�������وا������تا�����������ا������رإ��دة������وا��يا����اف،������ما��������،

�����توا������د��ا���������وا������ا����ق��ا����ع��ا���������دوار��ا������ع��و�������

.���وا����ض������ا���

���و�������������ا������������ارا�����ا�����قإن ����ار��������ذج�����و

���و����������ار�����ة�����و�ر��ءا���������ا�������أ��������ل��ا��������،

��� ���ا����.�����آ���توا���ذوا���ا��ا�����ا�����

�����أإ��ار��ن��و�ن ا��يا������ا�������ا�������ا���ف��نا��������ت���

��،ا������م���دئ������������ةد������و����ءها��������،ا���ار��������ن وا������ار
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������ا���������������تا����ا��ا����������وا����� ا����رات���سو����وا���ا��ا������ا�����

.ا�����ا�����ى���ا��������ا����خ��ا������

����30ا����������و��� �������ا�����ا������ت����ع��ا������ا���ق���2022أ��

����������قا����ر��ا��جا�������ت،��ا���������وا��يا����ب،����و��تا���موا�����د

��ا������������ا�������،ا���������ا���ارات�� ا���ا�����ت��ا�����و������������تا�����ر

���.����د���ت�����������توا�����������ات��ة����������� ��

��توا������ن������أ���ما�������،و���ه ������ر��ا���م��������ةو��-ا�������������

أ���ا�����و��يوا������.وا�����ا����و�����وحو������ا������و���������ا������ر��-�����������

��ا������ل�������� ����.ا������ا��������ا�����ءو�نا�������،ا��������ه������������

ا�����ا������د���ل���ا��������ا��يا������ا���������ا����������ر������وا��ن،

ا������.و����ش

الماكرواقتصاديةالتوازناتعلىالحفاظ

ا���������ن،وا���دةا����ات���ات

���إ��������������د������ا��������،ا����ان��ا������������ا���ا������ت��ار���

ا������د�����شا������،ا�������ا�������ت���ا�����ة،ا���ا������������ا������ديا�����ى

ا��و��.ا�����ى���ا���ر��ا�������ا������تأ��م���دهو�����ا�����

19-��������ا���تا����������������ا������،ا������د����ا���ا�����������ات

��دةإ��أدتا����������،ا�����اتو����� ����و������ق.�������ا�������ا����طز
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��،�������������ا������،��������ا��ول���تا�����،�������ا�����ة و��رتا����

.ا����د�������������ا����دات

ا������د���أ��تا������ا��������ه��نا��و��،ا����ق��ا������ل���ا����بو��ن

������ا�����������و�����د��أ���تذ��،و��ا�����. ا���ا���،����ا����������ا�������ةا��ؤ

���ا����د����رة��ا��و���ا������ت������زت���وا���،دو���إ��دة������د������

أ��ى.�����ا�������ا�������تو��ا������،��ا��ز��تأ��ما����د

�������������������ت���د��ا���ت،19-�������ز��ا����ذ��ا��������ا���ل������

��� ���ا����ظ����������������ا�����رد،ا�����آ��ر���������وا����يا����ا�����ا�����

ا�����.ا������د������ا�������ا���صوأ���������و��ت،ا��������وا���رة�����ا���ا���ا���رة

أ��ع�����ةا�����،������تا������يا����������ا������ت��ه�������

�����ا���%،���2023�����10.1ا����ذرو���ا�������������������أ��ى.��ول���ر��

��%0.7و،���2024ا����%��0.3وا����ت،2023و����������ز��ا���ا�����%3.6و4.9%

.��2024رس

�����ا�����ص����ا���ا���ا���ادأ���ر�����������،ا���د��ا������تو���� ��

%6.7و%11.7إ�������ت،���2023ا����%��������������20ا���د.ا����ف��ا���تر��

.���2024ا����%0.4-و���،2023ود���������ز��ا���ا�����

إر��ء���ل��ا���رو��،أو����ا��ا�����اءا������ت،��ا�������ار���ا�����������

إراد��.���ا�����������د����������،�����-ا����د����ا��

وا���دة،ا����ات���ات

��ا��������ت��ا������إن ��آ���تا����د����������ر��،ا��و�� �����،�������������

���.ود����ا��������������������اا������د��ا����ر��
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ا����اءات������������إر��ء��ا��������ا�����ا�����������ا����ح،���او�����

�� ا���رةو�����ا���������������ا�����رة،ا������ت���ا��ز�������ادات������وا������،ا���ر

���ل:��وذ��ا���ا���،

���������ا��و��● ���ا�����ع������ا�����،ا��ز����ا���ت��������ر

أز����������������،ا���ـــــــــــ�ب������و�����ا������ــــــــــــ���������

إ��ـــــــــــ�����������ف"أوراش"،����������ى������������221.000

��21.000د�������ا��ي"����"������������وةدر��.����ر��4,5ره

��؛�����ا����و���ا����ب ا����ر

ا����و��ت،�����ةدر������ر�����20ا������ا��������ا�����������ات��اد●

ا�����؛ا��ز����اءا�����رةوا�������،ا�����ة��������

در������ر����������20،�������������تا��������،��ا��و��إ����������●

ا������،ا����ذاتا���ا��������ادا�����ا���ق��و��و�����ا����فآ��ر���ا���

ا��������؛�������و���

�������������ة��800ا������ا�����������عدر������ر��������2●

در����2.000ره�������ي��ــــــــــ����ــــــــــ�ف��ا�������،����ى

ا������.ا����ع��ا��������������40.000ة

��ا�������ا����������تر�����ا����،��ىا�������ا�����ا�������ا���ادود��●

����ر��22ض،���2023لدر������ر���2022��30لدر������ر42

؛���2021لدر��

،2023و���2022در������ر��8ا����������ا����،�����د��إ��إ����●

ا������ت؛�������ا��و���ا���اد���������ا����ط���������

����فا�������،ا������رار���ع���ا���ا�������ءأ���را����ار���ا����ظ��●

�����؛���لدر������ر����9ــــــــ���

ا����������ا������ت���%10إ��%��20ا������ا��������ا������و�����●

������،أ���ر��ار���ع���ا���ا�������ا�������ا����مو�����ا�������،وا��وا���

ا�����.ا��������������دةا�����مرؤوسو���
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ا��������هدا����ة������ت��ا������������ا���ا�����ةا����اءاتإ������������ا

ا������.وا����و��ت����ا��ا������ا����ة���إ�����أ�������نوا���ا�������،

وا���دة،ا����ات���ات

��و����ا�����،�����ا��يا������ديا����������ق��������إ������ا����������ه���

أ������ا������ة،ا�������وا���ا��ا������ت����������������ا������ا�������ا������

و�������.�����أ���ا����د

������ا������،��ه��ا��ولا���������لإ��������ا���وا�����ا�����ت����وراش

��ا������و���������ة،إ�����������ا����ب��رة������ ا������،وأ��اف������تا���ور

وا����ر��.ا��������������ت����ى�������ن

ا����رات�����������������د��،��ر������ر������������ات������ا���مو����ف

�������د��.�������ا���ا���ة���و�����ا�����ة، �������تا������يا��داء���ا�����عو

����ون���ا���ا������تو��ىا�����زات�����دراك������،ا���������فا���ا�������

���ا�����.

�����2023و�������2018ار�����ا����رات�ــــــــــــــــــ�درات����ا���د،��او��

���ر��27,4%�����������،���2023در������ر142ب���رإ���������������ات�����90%

إ��ا��������ا�����و��%80إ��ا�����ا��د��ج����ى��ا����إ��ا�����و��ا��.����2022

�����رة����ن .����2025ل���

،���2023در������ر���24وا����������ا�������و���ا������ت��درات�������

����ر���22غ��ا����ان�������درات����������.��������2021ر��78%�����ر���ع

��دةدر�� �����������ا���������،ا������ت���غ������.�������2021ر���������%38

��دة،���2023در������ر��46ر����درات����وا����،ا����� ��27%��2021.
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ا����ة��������ا�������ا���درات�����������ا������ت���ها����ا��داء����و������،

.2023و�����2021

وا���دة،ا����ات���ات

ا�����ا�������ريا�����د����������،���د������ا���������ع��فا����ق،�����

��درات��%40وا�������ا�����ا�������%����7ا��يا����ع��اأن����������،

��ا�����،ا��ز��زوال�����ذ�����������ع���و��ا��������ا������ا����دا�����ت، و���

����ر�� أز��إ���ق���و���������ب،ا�������ا������������2026-�����2023ة����ة��

���د�������،�������2022ر��22%�����ا��������د��وا����������ي����30

.2030أ����������������و���15أ�������������ا��������،����

��دة����،����ن����14,5ل�����������2023ا������و���� �ــــــــ���ر����34%

��ر���عدر��،����ر����105ــــــــ�ر���������ات�������ا��ـــــــــــــ��ع����و����.2022

.�������2022ر�������%12

و���ا����������ا����ة�������ا������ي،���رها������ا����عوا��،���2024و��

ا���ر��.���������ر��14%��ره��ر���ع����،����ن2,1د��ل

أ����،���2022در��ا�����ر������ة،��ولا��������،ا��������درات������وز���

ا����ع�������������ا�������������د����دة،����2026لا���درات��در������ر�����2

������������392.000ا��يا���������،�����عا�����ا����إ��اث���������ا�������،ود��

��ا�����ا���������مو����� .وأ���������ي������641.000أز�����AMOا�����ر

����وعا��و���ا�����إ��اد���ل�������عا��������ا��������������ا������دأ�����

����ا������ا���ا����������إ���ق���و����وا�������.ا���������������دا����را�����ن

��دة�����و�������ا��وا����ضوا�������،ا��������ا������د ا����ب���ف��ا�����لور

وا����ء.
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�������ا������،ا����عوا����ا���ا�����وا��و���ا�������ا�����ا��ت��ا����و���

ا�������أ��ة350.000إد��ج��وما�������������ا������������ت"ا�����ا����"ا���ا�����

��اا������و����.2030أ����أ��ة���690.000ا��ا������ارو�����ا�������،ا�������

�����ا��د��ا���ر����،���������������2023ن��������AMO���1.4ل��ا�����د

������ا������ا�����������و��ا���،2023و�������2022لSMAG�����%15ا������

.2030أ�����������������350.000ف

إ��ر��أ���تا���ا�����ىا�������ت���ا����ظ���و������������ا������أ��ت���

��13%�����ا������ا���ما��ا���ا�������ا����أ����و����و�������،ا�����ا����ب����

�������100%�������ا����������،�������تا������ا����������و�����ا���م،ا��ا���ا�����

إ��إ����������،�������%98وا����اء،����م�������99%ووا��وا��،وا���ا�������اوات

.ا����ه����������ر2و�����ا����ظ���ا������ا�����������

����ا���تا����ي��ا��و����������������،وا��������ا����������و����،

����ا�����وا����ا��ت ا�������ا�����ا��ت�����������ا��������،إ��اءاتا���ذ��

ا����ار��������ظو������ا����������ا���ا���ذ���ل��ا������.ا���ا���ا����������وا������د��

ا����دة����نا��������������ا���������ا����راتر��ا�������������ا�����.ا���قو�����ا�����ر

�����،���2030أ����ا���ا��� ا�����.ا���������ا�����ا�����ىا������رات���

إ����������������������ا����،��ا�����ةا������أ����ا����ي،ا��������عو������

���رإ������و�����،��������2022ر��%�������11ر���ع���������2023ن��1.42ر��

در��.����ر15,3ب

��������������116.000ص�����ا����������ا����������ا������،��

و��ا������،ا������د��ا����د��ا�������،2023و�������2022ل���ي����������،

����58.000وز��ا���2015-2010ا����ة��ا������ا�����������������أ����������ل

.2021-���66.000�������2016ا����ت���������،
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وا���دة،ا����ات���ات

��ا�����ا��������صو���ا�������رآ��ق���ا�����ا��ر���ط�����ركا������إن

دونا�����،وا����رو���ا����������،ا����راتو�����ا�����دة،�������تا�������،�����ت

و�����.ا���������ا�����ة�����ت������ا���ا���،ا������تإ���ل

ا�������،���������دا���،����ا����،����������ا��يا�����ا����،ا������او���

ا�����ة.ا������ت��ه��������������ر،وا���ا���ا�����تو�����ا����������

إ��اج�����������ا���ص،ا�������ر�������������������������ك����فوا���م،

������������������د��أ��م��������ة��������ق�����.��ف����������ر��������ق

وا������.ا���ريا�������،

��������������ق�����د������������������ا��و��ا�������ا�������������

�������لا�������ا�������ر��������ىإ��ا���صا�������ر���ر��إ�����ف��������ر

�����ر��و��،2035 ا���دراتو�������������������و�����ا������ص�����وم�����

ا����������ا�������ريا�����ل��وا����ا��و��ا��������ا�������ا����و��ت��ا��و�����

���غ�����%،15و%������10اوح��ا��������ا�����ق�����������ذ���،ا����وا������ت

.�����ا�����ا�������ا�������ر������%30ا��������

��د���إ���ء�����������رات،ا������ا��������ل��ا������،و���� ��������ر��

ا������ا�������(ا����������������دورا���،ا����دو���ة��ا�������ل��ا���ص

���220وزتإ����������������ا������تو�����ا���������وع���170ا����د��إ��وا�����ة)،

.����������115.000رب������������در��،����ر

و������������را���دس�������وق�������������ا����������ا����ق،���و��

�����������ا���ص.ا����ع�������راترا��� ����عوا�����ا����ا�����ا�����ح���

�������ا���ص،ا����عو�����ا������ا�������ر��������فا�������،وا����و��تا������ت

��ذات�������تا��و�� ا������ت.������ا��و������و��ا��ا����ا��������ا���ا��و��
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����ا������ا����������ذ��،��و�����ازاة ��ورش��� ا�����قو�����ا�������؛ا����

��ا���ا��و����حا��داري؛��������ا����� وا����اءاتا�������������������������ر،ا����

،�� وا���ص.ا���ما����������ا���ا��و�����ا��دار

�����������ا��������������تا�������ا�������إ���ح��ا���������������،إ���� رؤ

�������ا������.ا������ا�����ود��ا������ا�������آ���و�����ا������د���،��������و����أ���

ا��ا��وا����ولا������ا������ةا����و���������وا�������،وا����ى��اا�����ةا����و��تو��ج

ا�������.ا�����تإ��ا����و���توا���دوا����و���ت

����ر��ا����د���و������������لا������������� ���خ��������������������

��������ا�����،وا����عوا���صا���ما���������������ا���ا����،2023–�����2026ةا�����ل

��ا����درات��70%إ���ق�����ا���ا�����،���درة46و���د����3 ��ا�������وا����ر

����ر�� .44%إ���ز����������،���2023لا���

ا������و��ا،GAFIا�����������ا����د��ا��������ا����ب���وج�������2023ت���

������ما���ا�����وا��وراشا�����ىا�������ت���ا������د���و��ا��ورو��،������دا�������

ا������ت.����������د��

��ا������ت��������������"����ة"�����إ�����ت����و�� ��وا����ا���ر

��ا����ة������ا����������و���و�������.ا�������رات �������ت���د��������ا���ا�������ر

������ا�����ا����و�����ف��ا����ب����وا���ا����،������������ ا��يا�����،وا�����إ��

ا�������ر.ا������ت����دأ���و��

��ا���ا����ارةإ��ا����ب���لأن������و�� ����،ا���رة��ا�������ر ����ا����

���د���������������������و��و�����،����������ت����ضا����������و���ا����،ا����اره

��ت��������ت�� ��ا�����ء�������ة،���� ����.����لا�����ر إ��
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وا���دة،ا����ات���ات

ا������.ا����ات��ى������رها�����ءإن�����إ�����،���ر����د��ا����زا����م��اإن

���������������د��ا�����ا�����دات،��ه���������� أ����ا�����ا����ا����ذاتا����ر

��������ا��يا������������ا���دوجوا���ا�����ا������ا����طإ��اثذ�������،2030

��������ا�������،وو��ا��ا�������� أ��������طو����زا�����ىا������ا������ا�����ت���

�����وا�����تا���ز ��ا�� ����ا������س��������ا����و .2030ا�����و��س2025ا����

��و�� ا���ما������������ا��إ��ر��در������ر����200وزا�����ري�������ر

��وا����ر��ا���ز��ا����رات��ا�����������و������ة�����ص����������وا���ص،

�� ا������دي.ا����

��ا�����،ا���������ه��أ��دأن�����وا����ا ��������ا�����ا�����ي������افا����

��دةوا����ضا�������ر دو������ا�������ر���ا���،���ه������������ا������.ا�����ل��

��ا���ا�����و���را ا�����ى�����اء����ق���ا�������������ا������د��������د��.�����������

ر���ا���������""ا��و��������نا������م،�������إ����������ددو��ا��������.أوا�������

ا�������ر.������

�����ا��يا����ال���لا��������������ا���ا��روس������������أن����و���

إ��������������ا�����دة������ا������ه�����������ا�����،و��ةا����������������د��،

��ا��يا���،������������������و���ا����،�����ةا�����رو���دةوا��������������ر����

وا���ة.ا����د�����ذ�����������ا���ا���������������وا��روسا�����������

ا�������ر������������ا������ا��ز��ت��ا���وجو������ن�����������������

و�����وا������ا�����ا�������ر����ا����اءات�����م��وا���ذوا���ص،ا�����������

�����رج.ا�������ا����ر��ا�����رات

أ��الو��فا�����،�������ن���ا������ا�������ر��������ر����ا������ن

وا������.ا�������������تا������������ا������،�������������ا��و��
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إ�����2021در������ر��231ا������ا�������را������ر���ا������،و��و���

���.���2024در������ر���2023،��335در������ر���2022،��300در������ر245

%.���2022،��������������83ا�������رإ��ارات����

وا���دة،ا����ات���ات

ا��ا���ا�����������ا����������،ا���ادأ���رود��ا������ا�������ر���������

ا����ف.وآ��را�����ا����ار��ا�������،�����3���٪2023

���%�����20.4وا��������وا�����تا������درات�����فذ��،��و�����ازاة

%�����9ا��اردات��ا���دا��ر���ع�����ا����ص������،2023%���10.9و2022

������.ا�����رار���ع����ا��������������لا���ا�����%6.5و

وا����ءا�������ا��������������ا�������،���ا�����������ا����،����و�����

���������3اا����������������إذوا�����.ا����فآ��ر��ا�����وا�����تا�����وا�����ل

%�� ا��يا�����ت���ع���ط����ص����������ة،2023و������2022ار������

ا������.��������لا���ا�����%4,4و%������������5ف

�������ا������،ا����ط��������فا�����ا��������ا����و���ا��������،��هو����

������أنا������و��،���2023%3.2إ�����2022%��1.3ا�����ا������ديا����

��%3.8إ��ا���دةا������د��ا����د��ا����و���ا����د��،ا�����وا�������ت ا�����������

����ه�����ر��������،ا������ا������د���������������،2026-2024ا����ة���ل

ا������.��%��3ود��ا�����،
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وا���دة،ا����ات���ات

����ا����ا���،��ا����������ا�������ا�����تو���ا��ارداتأ���رار���ع��ا�������

ا���دوج.ا�������ا�����ة��ا������

%�����14.5وا�������ر)(ا������ا����ا�������تإ�����ار���ا�������،������������������

��ا�������ا�����ا�������%������27.6و��،���2023%3.6و���2022 ���������24

.��2021م��%

���%7.4و���2022%�����18.8ا���د��ا���ا��������ذ��،��و�����ازاة

ا������،������حا���������������ر����ا����دتا���ا�������،ا���ا�����������،2023

.��������2024ا��������%12و،���2023%6.8و���2022%�������21.4ر����

أ��������������أو�����ا������،ا�����ح���ور�����ا��������ا��ا����ر،��او��

������و���ل���ف���مو��أ����ا������،������حا����را�����ن������ت�����������

������� ��أ���������إ���������������اتو���ن��������،ا��ؤ ا���������ا��وراش����

.ا�����ى

ا���������������ا�������.ا���ا������أ�����������،��������از��ا������و��دت

ا�����ت�����������ور���ا�����ت،����������ا�����ا�����حو������،��ا��ول

وا����ل.ا��ر��ح���ا�������������������وأ�����ر����،ا�����ى

وا����اءوا�������ا����ىا����و��ت���ا������ا���ء��أ��ى�����و����

إ��اءات��ا���ص)ا����ع������ي(و�����ا�����ةا������ها����دة����إ��وا���������،

��ط�������������،��600.000أز�������ة%�����5ا������ت������������أ��ى

����.1320إ��ا���اك��م��3420ا����ش��ا������دة

�����ا���ا�������رةد���ا������ا��������ا���������د��ا�������ا����اءات�������

ا�������ا������ت���ا������ا��������ا��������ا�����ء��������ل��ا���������رو������

����ت��وا������وا��وا���ا���ا���ا�������ت�����ـــــــــــــــــ���ا��ا��ا�������كذات
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إ���ج�������ا���������ا������ا�����ر�������ا����������و��ت،�������)butoir(ا����م

وا�����ت.ا����

�������ر��در������ر���2023��68ا���د��ا���ا���ار����ا�����دات،���هو�����

����������ا����������و����در��.����ر��61ا��������ا�����تازدادات����،2021

��������الو��.���2021%���2023������5.5ا���ما��ا���ا�������%4.4إ��ا����ا���

.���2026ا���ما��ا���ا�������%�����������3إ��ا����ل���ف

����ا����������اتا���������������و���اا����،����دلا����ريا����ان������و����

در������ر309إ�����2021در������ر��199ار������وا��و��،ا�����ا������ديا����

.���2023ا��اردات������ا����در������ر286إ���������ض��د��،��2022م��

.��2023م��%60إ����2022م��%��58ا�������دل��������ل����و����،

��ه��%6با���درات�������������2024ا��و���ا���������ل%64ا����ل��ا���و��

���.%��1,4ا��ارداتار���ع�����ا����ة

��������������ن14.5–إ�����د�����ا��ا������دار���ع���ذ��،إ��و��������

در��.����ر���104ت������������2023ىإ��ا��������اتر���������-

�����%�����5.3وا�����تا������درات������ا������ا��������ات����و���

ا����ضإ��أدى��و��،���2023وا�����تا����واردات����������ا����ت����.2023

.�������2022ر��در������ر��������32.5ا��%أو�����21.2وا�����تا�������دل��ا����

�������دراتا��اردات���������ار����ا�����د،ا�����دةا����ـــــــــــــــــ�������هو������

��ا��و���ا���������ل%86,5إ��ا����ل��او��و��.���2023%84إ��78%���2021

���2024.

���تار������� ����ر115إ��و�����������،����ىإ�������رجا�������ا����ر�����

��دة،���2023در�� �������اتا����ار�����وذ��،������2021ـــــــــــــــ�ر����22%

در��.����ر��60ا��
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���تأ����و���� ��ا������%�����96ب������������رجا�������ا����ر�����

��ازن������������،���2022%��72ض،���2023وا�����ت�����ا����ريا����ان

����������ر��ا���م)،ا��ا���ا�������%0.1(+����2023ا��داء����انا��ـــــــــــــ�ريا����ب

.���2022ا��ا���ا�������3.5%

ا�������رات��ا������وزت���ا��داءات،����انا�������ا��������������ت�����و����

��ذ���������������ا������،ا����ثا����ات��ى���إ�����در������ر30ا������ةا�������

.19-���������������������رإ������دة����������ا����د��������ا�����ا������د

��ا������ا������ا�������ر���ا���ا�����ا������ض��نا������و��ا����ر،��او��

ا������ا������ا�������ر�����ت��%�����12ا���������ا�����������ا����ب،��������

������%�����44ر��،���2022 .إ��

������ا������ا��������������ر�������إ��������ادر�������2024أنا������و�� ا����ر

ا����رات��ا�������ر����ات��ا�������������ا��������،ا���������ل�����ا���ا������ا���

��ا�����ة،ا������ ��تإ���جو���ر ��ا����������،ا����رات���ر ا�����.������لا�������وا����ر

ا���������ل%����������������17,5ا������ةا�������ا�������رات��ا����������و������

ا���ر��.ا������ا����ة�������ر�������2024ا��و���

ا��������ا������������ا�����ا�������������م����ى���ا����بو����ل

Standard&Poors،ا����ب�������ت"إ������"إ��"�����ة"��ا���������ا����ةر�����ل��

+"B�BB"���������������� �����ا����������نوا������،ا��������������ا����وا�����ةا���

ا������.ا������ا�������ر��������ا���ه������ة���ة
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ثابتحكوميحرصالوطنية،السيادة

وا���دة،ا����ات���ات

���ا���ا���ا���،وا����ةا������ا����دة������������،ر��������راا�������ر��نإذا

��ا����.إ��ا����ب�������ا���ا����رةا�������ا�������������

�����إ��ى���ا��ا��ةا������ت��ا������ا�����ا��و��ن ا����������ا�������،أو��

��� ����ا��������������،ا�����ا�����ا��������ا�������ر�����ت��ا��������� ا�������ا��ؤ

.ا��ا���إ��ا����دة�����أ��دتا���ا������

����توا�������،ا������د��ا�����ت���ا���ا���ا��ا�������������������و�����

وا������.وا�����ا��������������أ���د��،����ا������ا����دة������إ��اءات��ةا������

و���ة������ا�������������ا��������ار�����������������أ�����،ا����ر����وأ����

�� ��ذاتا�����ت����د��� �������ر��فوا���ا�����ى،ا��و�� ا����ات��وا�������ا���

ا������.

البديلةالحلولتسريع.المائية.السياسة

��������ر��ا������،ا���ارد��������������ى���� إ������������ا��������درتو����،أو��

ا�������وا������تا����ه��رةإ����������������ا����������ا���ا���ذ�������ا��،��ا����ا����

���د��.������ا���ا����ف���اتو��ا��
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��،ا�������تو���ا�������ا������ت���ح���ا����ا���م،������������ �����و���ا����

ا���ء������ا����ه���������ت����دأ���������ا������������������،�������وا��������

ا�������.ا����������ع��ا����و���ها���وب

��ا�������ا������ا����������وحا�����عا�����،ا����������داءا����دة������و���

��ا����،������ا������ا����دة���ا����و��،ا�������ا����د�������ا�����ا����.ا����

����������و����قإ���ز ا������.ا���اردا�����لو�����ا�����ا���ض�������وما����ر

�������ة���ل������ا����������ا����ق،��او�� ������ا������،ا���ارد���در����

�� ��دةو��اا������،وا������ا����اض��������ا��و�� ���ا����ه��اردا����ام��ا�����ا��

ا�������.ا���د��ا����ها����امو���دةا�������ه�����ذ�������ا������د��،

ا������ا������ا���ا�������ا�������������د��،ا���ء�����ا�������ا��������ز��و���

����ا���ء،إ��������لا�����������أ���ا���ا������ا���������تا��������.ا������ا���اد���

ا����داتو���������ء،ا�������ا���������ا����������ا���ا��������������أ�����������

ا����������ء����ودا�����ا�������و���ة���������در������ر143إ�����إ����������ا��������

.2027–2020ا����و���ه����ب

��و����و���ارس ����� �����و���تا����،ا����دة--������ر��ا������،ا���������ر

��،����د�������ا�����ا��������اركا��������ت�� ������ا����������ا���وا���ذا����ر

����ب.ا����������ءا���و��

وأ�����أ��اض���ا�������وعإ���ز��ا������������ح�������ا�����������و��

�����������ن800و������500اوحإ�����و����أ�������10وز���������ف��ر��اق،

،�� ����ب.ا����������ءا�����ءا��ارا����ط-���ر��������������10و�������أ�������

�����1,3روا���ا���وبا���ء��و��ا����ا�����ى���������ا������تو������أ��،���

������������و��دارو��ا����زنواد�����ا�������وعإ���ز�������ا���وع��������،����ن

������ا�������ه�����������ا����وع��او�����أ���.����10وز����ة��در������ن840

����ر.أ�������21ر
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ا�����ءا��ار���ل���ا���ب���ه����ت�������ةا������أ���تأ��ى،�����

��ا����������ت-ا�����ءا��ار����ا�����ا��������ن����������و��أ�������و������،

ا���������ا����ذ��ا������وا������ا���������ب��و������إ��ا����ه،���������ةأم������رات

�������ة.ا�������ه�����������

وا����ا����������تإ���زو���ة��ا�����������ا����،���ه����������ا����������و����

�������������ن��46ا������ا����ه������ر���ا��������،��ر����� 284إ�������2021

ا�����،وا���فأ��د��،����ت�����ا��ولا�����������������،����������������ن

ا������ات.و����وا����ن،وأ���،

أ����،2026أ���������������ن��800أ���ا������ا����أنا������و��

����أو�������ا�����رو��������،�������ن��200ر��أو�������ا�����ءا��ار����روا��ه

وا�����ة،وا��ا���،آ���)،(���و��ا������،����تإ��إ��������.�������ن140

ا��ول�����������آ���������أ��د������ا�����ل��ا���وع�������و�����.و�����ن،و�����،

���قأنا������.و��ا������اتو����ا����نو����ا�����،ا���فو����أ���،و����وا�����،

.��2030ل��������������2027را�����ةا����ه���

و����ق����،��18إ���زأ���ل�������ا����������ا�����ى،�����ود�����و����

���ى،��ود4إ���ز�������إ���ز��.و���ة�������������،22أ������ا14إ���ز�����

����ن866إ��������������������،و��أ��ز،و����د��،و�����اس،���ا����و�����

�����700رإ��������������������و��������ز��ا�����ل��ا�����ا���وع������،���

����.�������ن

��رهإ���������فا���وب�����ءدوار��2.400ا���������و��������������������ا

������-ا�������������إ��اد��،����������2024در������ر��������1.6در��،����ر4,3

����إ������������ا������،ا����ه��ا����دنإزا��و����تا�������ه����������������ت������ء

در��.����ر2,2
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الطاقيالأمنلضمانالممكنةالحلول..الطاقيةالسياسة

وا���دة،ا����ات���ات

ا�������ا�������ت������������������ا����������ا������،ا����دة���و����

����اف����ةا���ا�����تو�����ا������ا�����ا�����ت�����������������ت���ا������،

:��������ا����اءات،������ا���ت���وا���.

���������ا����ظ● ���ا������،ا���ق��ا����������را���دا��ر���عر��ا����������ا����

��دات���������ا��،ا���ا���ا���رة���������� ��د��ا�������ءأ���ر������ا������

��دات�������ا����ورة،ا��ول�� وا�������ء،��ا�������������ك�������68%ا��

ا�������ء؛��وا����ريا��������������ك�������%207

����ر17إ�����إ�������������ف����با�����وا���ء��������ءا�����ا�����د��●

��وا����لا����لا������وا���زا����يا������ا���وري������ونا���ود���������در��،

ا������؛ا���ق

������ون����ود�����2023و�������2022لدر������ر39با�����������د��●

ا��و��؛ا���ق�����ا���ا�����ا��ر�����ت����وذ��ا�����ن،��ز��ا���وري

��إدراج● ا���������ا�������������3و2و�������1را������������ا������ا����ر

���13قو�������را�����دة،ا�����ت������واط��������1.605رة،2027-2023

در��؛����ر

�������إ���ز���ا����ب،وو�����ب���ا�����ا����ا�������ء������وعإ���ق●

��وذ������واط،���3رةا�������ا���� �������ر�����،ا����������ا�����و���������

در��؛����ر18إ�����إ�����

��������800رة����دأ��ذات�������������ا�������ا���������و�������������●

����واط؛

�����ت��������فا����ل،ا����������زا�������ا���قإ��ا����د��ر������ة��ولا����ج●

ا������؛ا����ع�����تو��اا�������ء�������������و��������رت�����
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���ا���زأ���ب�����وعإ��ادو���ة�����● ��ا������-ا���� ا����وعو��ا����ب،-�����

ا������د��وا������ا��������������جا���ا�����را��������ا��يا������ا������

����؛��ب���ان�����عوا��������� إ��

����ر����������ا����������ا�����،ا������لو���ةو������● ��،ا������������ا��� ا���ز

��ا�����ا�����ا���فو���وزا�����دة،������تا�����ا��د��ج��ا���أ����وذ��

ا�����ة.ا����������ا���رة��ا�����دةا�����ت��%52

��ض"و�����ا����������ا����،������ا��������������تو�����اأ��ى،���و��

.���������ة��صو���ا�������ر�����أ����"،ا����������رو���ا����ب

ا�����ا����رو���إ���ج��ق��������اطوا��ة���������ا����بأنإ��ا����رةو���ر

��ح������ا�����دةا��������در��ا�����������������������ت������ا������، .وا��

���������ا�������������و���فوا��إ��ر����ا��������������، ��ا��ا����ر

��������������وا��يا����ع، ��و��ءات������������ع،ا��������������ع����و����� ���ر

�������را.����ن������������ا�����دة،ا�����تإ���ج���ل������������توذاتا����ج����

ا������اتإ������������������ر،ا�����ا�����ق������ا���ا������ات��ا������������������

ا����.���ا���ريا��������ا����ص���د��ا���وا�������ا�������

الديمقراطيالمسلسلوإغناءالسياسيةالإصلاحاتتكريس

ا�������ن،ا������نا����ان

وا���دة،ا����ات���ات

���د��،���ا�����ا��يوا������ا��ا������ا����رإ���ح��ا�����ا�������������

ا������������أ�����ا���ا��ا���،���ها���دس����ا����ا�����������ا�����ةا����دة���
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وا�������وا������د��ا���������ا������ت��ا�������ت���������������������رها������،

و�����.

��ا�����ن��������را�����ن���ق�������������ا����������ا����ر،��او��

ا������د��������قا��ر���ء��ا��و���،ا�������ا���������ا����ا��ا�����اط���ل��ا���ا��،

��وا����قوا������وا�������وا��������� وا���ا����.����ا���تا����

ا����ج����نو�����و�������������و��ا��ا���ا�����تا������ا����تذ��،���و���ء

����ا�����ن،����قا������ا�����ت��������������������أ������،���ا�����ن����قا�����

ا������ات.و����تا�����ا��وريا������اض����ى���

�������2024ا�����ن���ق����������ا����ب������با�����دات،��ه����و��

ا�����ن.���ق���ل�����د�����د��ا���ا�������ت����ا���ا���ا�������،�������

وولوجيتهفعاليتهوتعزيزالقضاءاستقلاليةتحصين

وا�����لا���ا��������إ���حورش���و��������ا������وا���ا����ق،�����

��������ا���ص��وا�����ن،ا���دو�����ء���������ا����راا�������ا�����ا�����ل�����

ا����لو�����ا������و���������ة،�����33إ��اث���ل��ا���ا����،��ا����ء����

�������.و�����ا���ا���������ا�����

��ا�����اط���ا������،ا���������������تو����و������،��ا�����ا�������������

أ�����د�����������������������،��ا����������ات�����و�ذا���ا��.���ان��ا�������ا�����������

ا�������.ا����������
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ا�����ا��������ا�������لد�����و������،��ا�����ا�������،ا����دا��������

����ا������،ا�����������ا�������،������ ����و���و��ت،��ا����ا�����،�����ا���ا��و و

و��اب.آ��أ���ل����خ

�����ءا�����ا�����إدارة����ر����������ا����������ا��ا���،ا��رادة���هو�����

�������و������ا��������وا������������ةا������ا�����������ا�������،������ا�����������

��و������ وا������.ا��دار

"ا����������تو�����ا������ا����ا������،ا���ض���دةو�����اذ��،������وة

ا������ر����إ��ا��ا���ا���ا���������إدراج���ا������،ا�����ة����ن���وع���ا������"

����و���اث�������تا�������و��ا����دل��������������ا������،ا�������وا����اءات

ا�������و��.ا����������ةا����د�����،���������ر����إ�����و���

ا���ا������إ��ا����ج������إ�����و���������ت��ةو�����إ��اث���ا�������������

���������ا������و����ا������.���وا����لا�����تو���� ���إ�����ت���ا��رش��ا���

ا����ان.��ا�������ر������ل�����

���ل��ا�������،�����ر��ا�������ا��������ا�������������ا������ا����آ��،������

����������إ��اد ا�����ن���وعأ��ز�����ا��������،ا����د������ة���و�����ا���ا������ر

و�����������ا������ا�����نو���وعا��������������تا������ا�����نو���وعا������،�������ةا������

ا�������ا�����ة����ن���وع���ا�����ةا�����تو�����ا�������������ا������.ا������ت

ا����د��.����ة���������������ا������ا�����نو���وع

ا����������ت���ا������،ا��������ا�������������ا���ا���رزةا����راتإ���لدون��ا

ا�����ى���وراشوا�������ا�������ا����س����و���ل،و������������������ج�������ا�������

��ا�� ��ا������ا��������ا����������ء�����ا�������������ا������.ا�������ا���ا��تو

����ا����درات��إ���������و��������������،ا��و���ا�����ا��ت ا���������.ا����

42



السلطبينوالتوازنللتعاونترسيخوالبرلمان،الحكومة

����ت���وا������ن،ا���������ا�����������وا���دة،ا����ات���ات���ز،��و��

ا�������ا������رو����ا����������وا���ازنا����ون�������ا�����ا���ا��������������

����ا����������ك��صإ��ر��وا������، ا���������������ت�����اا������،ا�������ت���

ا������.

و������،�����������وع�����������336و��د��ا��������او��ا����ر،��او��

����م.���وع278و����ن،���وع����58

�������تا�����ةا��������ا����ص�������ل�������وا��������ا��������ا����������تو��

وا������)،���ص6(ا�����وا���������)،65(ا���������ا�����������ت��ا�������

��ا������و�����ا��دارةو����ح)،���ص6(وا������ 5(وا�������ر)،���ص8(ا��دار

���ص).

�������ا���ز،ز��الآ��ر���ا���وا������ا����������������ا��������ه����ت���

و�������.����������ص5ا����د���ا����ر��ا��ا������

��را��ا�����ا������ا������عا����دا����م���ا���������������،���و��

����ح����������������275دتا������،�����������19ت���ا���ا���،������ت

ا��و���.وا����������ا������و��،9%��������ل�����أي����،���������24ل������ن،
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مندمجترابيتعاقدنحوالمتقدمة،الجهويةمواكبة

ا�������ن؛ا���������نوا���دةا����ات

����������������،�������ا���ا��ا����إد��ج���دو��ا������������� ا����

و��ج���������������،ا������ا�����������������ا�������ا����ور��ا��داريوا��������ا�������

وا���������.ا�������ا���ارقو�����ا�������ا�����تإ��ا���ا��������

ا�����ا�����ق�������ا�����ا������ا�����ل��������ا����ق��ا��ا����������و��

����:���ا��داري،��������

������ونا�����ا����������اث● ا����ت؛���ا����

��ا��������توا����د● ا����ي؛ا��������وا�������ا�������ا��دار

��؛ا�������و�����وا�����ء،ا��������������مو���ار● ا�����

��و����ءا���������ا�����ا������و�����● ���������ر.ا����������������تا��و��

��ورش����������� ��ا�������ا���� �������أ�����د����������ره�������،����أو��

��ا����د.������تا������������ورا��� ����هو���� ���:ا����������ا��ؤ

��؛����روا��������ا��������ا�������ا�����ل● ا����

وا�������.ا��ا��������������ا����ت���ر�������وا�����ل●
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المجاليةالفوارقتقليصبرنامجتفعيل

ا�����و��ا�������ا���ا����������ا����������ا���ا���،ا����ر����ه����������و���

��ا������ا�������� ا������وا������ا�������.ا�����تإ���������و��جو�����وا���و

ا�������ا���������أ���ا��يوا���������،ا�������ا���ارق����������������و�����������

�����أ����،���2015ا������� ا���وي.ا�������ا�����يا�������������������ر

���������ا��������،وا������تا���������إ�����و��ذات���������ا����������و��

��وا���������ا���ا��ا����������������������وا����دو�����و����ا���������������د

ا����ر:��ا�������ا������ت،

����������ت����إ���ز● �������ا�����دةا������دات����إذ���،������

در��.����ر44

ا����ج��ة��������،2022%������90إ��ا���وي�������ا�������������ا����●

وا���ا��ا�������ا���ارات��ا�����و��ا��������،وا������تا�����ا�����تإ��

ا�������؛

���������ا����ض�������%،�����98ا�����ا�����تو��دةو����������●

ا��������؛��������59%�����ا����دة���ا���دا���ا���و���ت

��،ا����ة���رس����������ا���وي�������ا����رس�����تر��● %�����60ا���و

��دة������و��ا��������،�������� ؛��������2017ر��%�����15ز

�����ة.و��������ة���������343.000أز�������●
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الإدارةفعاليةتكريس

وا���دة،ا����ات���ات

����ا����ة،ا����ر��ت������ة�����و����������د��ا������يا��داء�����ر��ن�����

��������ا��������������ا���ا����.ا������ت�����و��ا������ة،وا���ا��ا�����ا�����ت���

ا����د������ا�������.ا�����تو�����و�����أ������،و�������������ا��دارة،������

�����ا����ة���ر�����و�����ا����ر���ا����ر�� ������������إ��اءات����وا��������،وا��

ا�������.ا���ا��إ��و��دل��������ا���ا����و��ج

وا����اءاتا�����������ورش�����و���ة��ا�������ا����������ا���د،��او��

�� و�����������ل��������وا���������،ا�������������������ا��دارات����وا����ضا��دار

��،ا���ارات������آ��ل ��دو�������ا���،������ا��دارة���تا����ر���أو�����ا��دار

و������.ا��دارة���ا�����ا������و�����ا���ارات،��������ا�������ا������

الرقميالمغربلبناتوضعالرقمي،التحولاستراتيجية

��ا��������ورا������م���������ا������ا������دا��يا�����ا����ا�������و��

��������ا�������،و�����ا����دو���ر��ا���ا����،������توا��������ا����د��ا������ا������

��:ا������

��وا���"،2030ا�����ا����ب"ا����������لا�����ةا�����ا�����ا�����ا������تو��●

������������فا������،أ������و����������ن�����ور����ارس إ��ا���ص�����ع��

ا��������؛ا�����������

��ةو��ا���وآ�����������ا������ت����دلا��دارات���ا�����ا�������������●

��؛ ���ر

������.إدارة��2.000أ�����������������ة���������������ت�����إ��إ����●
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������ر�������لإ���ج���فا�����ا������د������ةد����������ا�������������

ا������ت��������ل��ا�����ت��������ع�������إذ���،�����و���اثا�����و���

���.������17.000ا���������ف

الشباببقطاعوالنهوضالثقافةمجال

ا�������ن،ا���������نوا���دةا����ات���ات

������إن �����ا�������������ا������دا��إ ��������وا������حا������ا�������ا���

����ا����ب،و�د��ج���������ا���ا�����ة،ا������ات ا������أو���ا��يا����ا��ا������م��ى��از

��������ءات��ا����ب���و�����وا�����ا����ا���ا�������ت�����أ����ا����ع،���ا

��ا����.������

وا����قا���������قا������ا�����نإ��ار��ا�����������ا������ن،��و������ة���ا،

ا����راتو��ا���ا�����،ا�������ت���������������درة��������������������������ا����ورة،

��ا����������ل��ا���������� ا��و��.ا��������ا����

����ا����ب،�����ةا������ا�����ت������إ��ار���ا����������ا����ق،���و��

������ا����������وا�����ا�������������50(ا�������ر��ع�������������������150ا����ح

��)،ا���� ا����ج������������������������درةو��وا�������،ا����ىا���ن��������ا���ر

ا���������.������ل

Pass"ا����ب""��ازإ���قإ���������� Jeunes"ا��يا������ة،���ا����ط�����

إ��ا����ج���أ�������،30و�����16أ���ر�����اوحو������ب��100.000ا�����ا����د

أوا������أو�������������وا����زات������و��وض�������تا��������،ا�����ت����د

���������������ت��ا������دة ��ا����ت���������ر������������ا������و����أ��ى.ور

ا������.ا����ات
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للأمازيغيةالرسميالطابعتفعيل

ا���ا������ا������،دا��أذ�����،��������ا������،ا����������������ت��ما���امو��

����،ا����������� ��ا�������ا���ا�����دئو�ر��ءا����ز ���د��جأ�������ا�������د��،وا����

����ر��و���������������ا������������������.-ا������ ���ف��2025-2022

����،ا�����ا����������إ�� ������تإ��اء،����25ا���ا�����ر����������لو�����ر�����ز

��ا����دات������ا���ا�����در��،����ن�������800ا�������������� در������ر��������

���2026.

��:أ��ز���������������ات�������ا�����������و��

ا��������؛ا�����ذاتا��دارات��ىوا������ا������ا�������لأ��ان�����●

����ا�������ر��ا���ر���ا������������إ���ق● ��%31(ا�����ا��������ا����ز

����)؛ا���������رسا���ا�����ا��ا������ارس���� ا����ز

����ا���������������إ��اث● ������؛ا����ا�����ا��دوات���و�درا��ا����ز

����ا�����������و��ةإ��اث● �����ء؛ا������������ا����ز

��ا������ا����������ا������������ن��������ا��������������������●

����.ا������ ������ز
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ا�������ن،ا������نا����ان

ا�������ن،ا���������نوا���دةا����ات

�������،ا�������ا������أ�������ا�����ى����أ��أ��مأ��دا���ض،��ا���ل��

أ���������������������ا��������،و���ا���������ل���ا����م��ا���ا�����اتوأ����

������و�����ا���������،ا��و�� ا������داما�����������ا������ةا����دة��������،����

.وا������

ا�������ا������تو���������أ������������������ل��������أ����������و����

ا��داء،و���ة��������ا�����ت��و�����ا����دأ�����������������،�������ع��ا���

ا�����ي.ا����و����رك

أو��������������������أ��ةو���������ا�����������ا��������هأ����أن���

ا������.��ا����آ��أو������و��ا�������،ا������ت��أ���

�����ل��� و����حا������،ا�����ا������و�����ا������ا��������ا�������������

و�����ا����،���صا�����ا�������ر�����������ةد������إ���قو��اوا����،ا�������������

أي���ن��ن�����������ا������ت،��ه�������������ا�������نا�������،ا��وراش��

.ا���������ق��رج������أو�����

وا���دة،ا����ات���ات

����أ�������ا��������ا������ا������إن ��أ���ا���وو��ةا����د��و����اأ��و

���.و��أي

����دو����������و������ا�������،���������ى�����ت������ا������ا������ت��ن

وا��و���.ا��������وا���ا��تا�����������ت���ارك
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��أ�������جا������ت��ه���وز���ا���رةو�ن �������درة�� و�����ا��ا����،���������

��دي.ودور��������� ��������نو�����وا�������،ا���������ا���ا�����������أ���و����جا��

ا����واة.��م���������ا���ص

����ه���ا�����دوا��������ا������ديا�����������������ضا���د����������و����

ا����.���������ءا���،���ها������،����

����ا���ا�����ا������ص������������ا����د�����أنا����وض��أ�����

�����ر��.ا��������ا����ا��

��ا����������������ؤ�������� ا������.��ه��ا�����ا���������ى،أو��

���ا����و��ا������تأ������ور������ا����هإ������������ا�������ا������تأن���

��������������أ����ا������،ا����ات���لا������ا������ا���ارد��رةأن���ا������،��و��

ا������.ا���������ر���و�������ا�������،ا������ا�����

وا���دة،ا����ات���ات

��������ن�����ا������،��ا����و��إ��وا���ا���ت،ا���ا���������������و��أد����

ا������.������لا��ا��ةو�����������د��،ا�����ا���ر�������������ت

ا������د��ا�����أ��إر��ءا�����ل�������ازاة...�����������ات�������������ن����

وا���������.

���������ن���وا�����ز،ا��داء��ا����ى�������ا�����������������ض��و��

�����ا��يا������ا����و���ا���م،ا���ن�����أ���������ا��يا���،���ها������������

أ�����.و��������و����������و���
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����ء��ا������دا��ا����ا���ى������������و��و���ر��،أ�����إ����،أ�������

ا���د��.وا������تا������ت�����������������نو����م����و�����وا����د���ا��������

��ا������،���د��إ���ح��ار���ا�����ىا�������ت��ا�����������ن����� و���

����ا����صا�����لو���������اب،ا�����ا��������ا���ا��� ��������خ����ا�������ا����

ا�������تو����حا���������،ا������ت��ا������تا���ا���������لا����ديأداء������

ا�������.ا������ا��ا����ض�����������فا���ا�����ى

�����،�����ا�������ا����ة����ا��������ه��ن ����������ذ����و������أو��

��������������ا�����زات،������������ا������ا������ا�����������أنذ��ا������،��ه

ا��ز��ت.أوا��را��وراء

�������وأن����ا��ز��تأنا��ن:���أ��ا��يا�����،������ل�����أن���و��

ا�������.ا���������ةإ���زه��������را���

ا�������ن؛ا���������نوا���دةا����ات

ا���ا����������ا�������ا�����������ل�����أ��ا������أ��دأنأودا����م،��

...و����ا��������ا�����ا������ا���امو��������������أ���أ���ر��،أ��م������

ا������؛ا�������ا�������ت�������وا��ا����وا���ر���ا���������ان�����������

���������������تا���������������� إ��وا�����ةا�����دةوا����ا��تا��ز��ت���

ا�����ا��؛���������ص

ا��������ا�����ت��ر��ا���������ا��و��أ��إر��ءا���������������������

ا�������؛وا�������

وا����؛ا���������ل��ا�������ا�������ت����ى����������������������
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����وا����و���وا���أةا���������س���������� ا�������؛ا�������ت���

�����ت��ا����و���ا��ا�������ا�����ا������ا������ا���������ا����ت����������

ا���������اراتا���ذ���ل���������قا�����ا���������ر��تا�������و��ا���ا�����،

ا���ا��؛��������ا�������

ا���ار���دة����نا�������ا������ا���از��تا���ا�����ن��ا����������وح����������

ا�����؛وا������ديا�����

ا�������ا������ت���ر���������ا����ة�����ت��و�������ا����ة����������������

وا�������؛

���ها���������ذ��إ��د�����������أ���ل��و���ر��ا�������ر����������������

ا������؛��������د��ا���

��أ��و������������� ��و���تا�������،ا�������� ����ة؛���اراتا���

ا����������ا�����ءو����ا���������ا��������ار�����ت����������ر�������������

وا������د���؛

ا�������ا������ت���������������و�������ي،�����ا����م��������ة����������

وا�������؛

�����أ���ا����،�����������توا��ر���ء�����ا�����ا����������������������

.������و����

�����ا�����ري،ا���ا��������������ل���ا��ا������أنا�������و�����،

���ها����،������ا�����ةا����دة���و�����ا�������،ا������وا��وحوا�������������ا�������

�����را�����ل���ا���، ����ا������ا���������ا��اردة�����ا���وا�����اما�����ىا��وراش���

ا���م.������
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ا�������ىا����ا"و���������ل

وا������ن"ور����������

ا���ور��������وا����ما�����،ا�����ق

و������.
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